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CONFERENCE DE PRESSE DU 20 NOVEMBRE 2003

1 – La situation budgétaire des hôpitaux est telle que certains
établissements seraient, s’ils ne s’agissaient pas d’établissements
publics de santé, en redressement judiciaire.

Les reports de charge, le recours à la cavalerie, la non application
de textes réglementaires ou d’accords nationaux, sont les conséquences
directes de la fongibilité des enveloppes alors que le budget accordé
est insuffisant.

En passant d’une dotation financière de 5,5% en 2003 à 4% en
2004 et au 3% de Bruxelles en 2005, les hôpitaux ne peuvent pas faire
face à leurs dépenses automatiques. Il suffit de rappeler la
revalorisation du point indiciaire, le GVT, la contribution à la CNRACL,
le reliquat des protocoles, les 3% d’augmentation mécanique liée au
vieillissement (ce chiffrage est celui du propre rapporteur du Ministre,
Alain Coulon dans son rapport sur la médicalisation de l’ONDAM). Le
plan urgence, le plan cancer … pour comprendre que le « gap » entre
recettes et dépenses prend des proportions préoccupantes.

Certes, le Ministre a raison de dire que les protocoles et les
plans sont financés. Mais, par le mécanisme des transferts de
responsabilité, l’équilibre des comptes est transféré aux ARH puis aux
hôpitaux dans un jeu de mistigri ou de patate chaude.

2 – Il y a trois ans, la réduction du temps de travail était
appliquée à l’hôpital.

Synonyme de temps libre, elle a concerné toutes celles et ceux qui
travaillent à l’hôpital. Mais, exécutée à la hussarde, dans des
calendriers irréalistes, elle constitue un échec organisationnel. Les
temps, les moments auprès du patient ont été encore plus segmentés et
raccourcis.

Aujourd’hui, c’est la tarification à l’activité qui va être mise en
œuvre à l’hôpital. Elle suppose une part légitime de productivité mais
peut aboutir à un néfaste productivisme. Elle suppose des prix
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uniformes pour une production conforme dans le but de restructurer
les territoires opérationnels façon grandes surfaces contre petits
commerces…

3-Changement de nos organisations

Alors, entre le choc de la RTT et les aléas de la T2A, nous pensons
qu’il est urgent de réaliser le changement de nos organisations mais en
respectant quatre principes :

- L’hôpital public est au service des malades ; il doit donc
renoncer à une réorganisation de type notariale. La logique des
petits propriétaires de territoires et de lopins de terre est obsolète.
Il faut une organisation par mission qui engage des équipes autour de
projets et de savoir faire.

- L’hôpital public doit être le lieu de la compétence. C’est bien
sûr la compétence de tous les acteurs, aides-soignantes, infirmières et
médecins. Ce sont les compétences qui doivent fonder les
responsabilités. C’est dire l’importance d’identifier les différentes
spécialités médicales à partir de services médicaux qui constituent les
unités de bases de nos hôpitaux.

- Les urgences et le reste de l’hôpital doivent retrouver
cohésion et cohérence. L’autonomie des services d’urgences doit être
confortée mais ne doit pas entraîner la création d’un hôpital bis.

- Enfin, l’hôpital doit être organisé pour prendre en charge des
patients. Cela signifie que les filières, les coordinations indispensables
à cette prise en charge doivent être rapprochées dans des structures
nouvelles, par exemple des pôles, définies par une logique médicale.

L’organisation hospitalière doit changer mais elle ne doit pas être
confiée à des cadres anonymes en blouses blanches ni à des
« gouvernators » autocrates forcément étrangers à l’intérêt des
patients.

F. Aubart


